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요 약  
본 논문은 조선소 선행의장 공정에서의 효율적인 스케줄링과 원활한 공장 흐름을 위한 최적화 

알고리즘을 제시하고, 여러 알고리즘을 비교 · 분석함에 따라 실제 환경에 적용할 수 있는 공정 자동화의 

기반을 마련한다. 선행의장은 선체 블록 제작 후 탑재 이전 단계에서 진행되는 건조 공정의 중요한 단계 

중 하나로 이후 진행되는 공정에 직접적인 영향을 미친다. 그러나 현행 스케줄링 체계는 스케줄러의 

수작업에 의존하여 숙련도에 의한 차이점과 휴먼 에러 발생 가능성 등의 문제점이 존재한다. 이를 

해결하기 위해 본 논문에서는 다양한 알고리즘 및 휴리스틱 알고리즘을 기반으로 한 여러 최적화 로직을 

비교 · 분석하여 실제 환경에서 더욱 효과적인 방법을 찾고자 한다.    

 

ⅠⅠ..  서서  론론  

조선소에서 선행의장은 선체 블록 제작 후 탑재 이전 

단계에서 배관, 설비 등을 미리 설치하는 공정으로, 후속 

탑재 일정의 효율성과 전체 리드타임에 직접적인 영향을 

미친다. 특히 블록 별 크기, 협력사 배정 등 제약이 

복잡하게 얽혀 있고, 자원 활용률을 높일 수 있는 중요한 

단계로 간주된다. 이 단계의 계획 수립이 비효율적일 

경우, 전체 선박 건조 일정의 지연, 인력 · 설비의 부하 

불균형, 블록의 납기 지연 등 복합적인 리스크가 

발생한다. 따라서 효율적이고 일관된 스케줄링 체계를 

통한 일정 관리가 필수적이다. 

현재 조선소에서는 대일정 및 중일정 수준의 계획은 

팀 단위 검토를 통해 관리되고 있으나, 소일정은 여전히 

전문 스케줄러 개인의 경험에 의존하고 있다. 이로 인해 

계획 품질이 작업자의 숙련도에 따라 달라지거나 휴먼 

에러가 발생할 수 있다는 한계점이 존재한다. 기존의 

조선소 스케줄링 연구들은 주로 특정 공정에 한정된 

최적화 문제에 집중하거나, 단일 휴리스틱을 적용하는 

수준에 머물렀다. 또한, 선행의장 공정의 복합적인 

제약(공장 별 제약, 협력사 부하 분배 등)을 통합적으로 

다루지 못했다는 한계가 있다. 이러한 점을 보완하여 

여러 최적화 알고리즘을 동일 조건에서 비교함으로써 

실제 조선소 적용 가능성을 검증한다는 점에서 차별성을 

갖는다. 따라서 본 논문에서는 실제 조선소의 의장 

데이터와 제약 조건을 기반으로, 그리디, 랜덤 그리디 

서치, 유전 알고리즘 등 서로 다른 탐색 전략을 비교 · 

분석함으로써 실무에서 용이한 접근 방식을 도출하고자 

한다. 

ⅡⅡ..  본본론론  

본 논문의 목표는 선행의장 공정의 소일정을 자동으로 

수립하고, 납기 준수 · makespan 최소화등 다중 목표를 

고려한 최적 스케줄을 탐색하는 알고리즘을 개발하고 

비교하는 것이다. 이를 위해 먼저 입력 데이터  · 

제약조건 · 목적함수를 정의하였다. 

11..  입입력력  데데이이터터  

<<표표  11>>  입입력력  데데이이터터  구구분분  
구분 주요내용 

블록 데이터 블록 ID, 크기, 인력 시

수, 착수가능일, 납기일 

등 

정반(bay)데이터 정반 ID, 공장/라인 구분, 

크기, capacity 

자원/조직 데이터 협력사 및 직영 구분, 선 

· 후행 조직 정보 

  

22..  제제약약  조조건건  

1. 공장/정반 수용 제약 

- 블록의 크기<정반의 크기 이어야 함 

- 각 정반은 정반마다 수용할 수 있는 블록의 

최대 개수가 정해져 있음 

2. 공장 별 제약 조건 

- 선박의 종류(LNGC 등)에 따라 정해진 

블록은 B 공장 배량 불가 

- 특정 작업이 이루어지는 블록은 A 공장 

배량 

33..  목목적적함함수수  설설계계  
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알고리즘 내의 최적화 목표는 여러 가지 항목의 

가중합으로 구성된다.  

<<표표  22>>  목목적적함함수수  구구분분  
구분 설명 

 납기를 초과한 기간 최소화 

 전체 일정 makespan 최소화 

 협력사 부하 평준화 

 정반 재배치 최소화 

 선행 조립에 따른 선호 조건 

 특정 블록 옥내 배치 선호 조건 

 시수 적은 블록 옥내 배치 선호 조건 

  
이러한 항목들을 통합하여 최종 목적함수는 다음과 같이 

구성된다. 

 
<<식식 11>>  

가중치는 현업 우선순위에 따라 조정할 수 있으며, 본 

논문에서는 납기 지연을 1 순위로 그 이후 부하평준화, 

makespan, 기타 제약 등을 우선으로 최적화를 진행한다. 

다음과 같이 3 가지 휴리스틱 알고리즘을 기반으로 

최적화 알고리즘의 기반을 마련한다. 

((11))  GGrreeeeddyy  AAllggoorriitthhmm  

-  매 단계에 현재 시점에서 가장 우수하다고 판단되는 

선택을 반복적으로 수행하는 탐색 기반 알고리즘 

- 블록을 납기 순으로 정렬 후, 가능한 후보 정반 중 

가장 높은 score 를 가지는 정반에 배정 

- Score 는 납기초과, 부하차이, 공장 선호도 등의 

목적함수의 내용들을 정규화 하여 종합 

- 계산속도 빠르지만 지역 최적해에 머물 가능성이 있음 

((22))  RRaannddoommiizzeedd  GGrreeeeddyy  SSeeaarrcchh  

- 일정 시간을 정하여 그리디 기반 알고리즘 여러 번 

실행 후 최고 점수를 찾는 방식 

- 그리디 대비 품질이 개선되지만,탐색시간이 

길어질수록 초반에 비해 개선폭이 감소하여 적절한 

제한이 필요 

((33))  GGeenneettiicc  AAllggoorriitthhmm  ((GGAA))  

- 자연의 진화 과정을 모방하여 여러 해를 동시에 

진화시키는 알고리즘 

- 초기 개체군(50 개) 생성 -> 교차 및 변이 수행 -> 

세대 반복(30 세대) 

- 알고리즘을 통해 최적의 블록 순서를 결정 후, 

score 기반으로 정반에 배정 

- 다양한 해탐색을 통해 품질이 개선되지만 시간이 오래 

걸림 

44..  결결과과  분분석석  

 

<<그그림림  11>>  각각  알알고고리리즘즘의의  종종합합  점점수수  및및  소소요요  시시간간    

세 가지 최적화 알고리즘을 비교한 결과, 복합 목적 

함수를 종합한 총합 점수는 Greedy, Random Greedy 

Search, Genetic Algorithm 순으로 감소하였다. 점수가 

낮을수록 일정 품질이 우수함을 의미하며, Genetic 

Algorithm 이 가장 높은 품질의 결과를 도출하였다. 

ⅢⅢ..  결결론론  

본 논문에서는 선행의장 공정의 스케줄링 최적화를 

위해 그리디, Random Greedy Search, 유전 알고리즘 

기반 최적화 알고리즘을 통해 기법을 비교하였다. 유전 

알고리즘 기반 최적화가 가장 좋은 품질의 일정을 

도출하였지만, 실제 현업에서 활용하기 위해서는 

파라미터 조정 등을 통해 일정 도출 시간을 단축 시킬 

필요가 있다.  

향후 연구에서는 다음과 같은 확장을 고려할 수 있다.  

- 다양한 메타 휴리스틱 기법 적용 및 소요 시간 단축 

- 실제 생산데이터 기반의 시뮬레이션 검증 

AACCKKNNOOWWLLEEDDGGMMEENNTT  

이 논문은 정부(과학기술정보통신부)의 재원으로 

정보통신기획평가원 - 학석사연계 ICT 핵심인재양성 

사업의 지원을 받아 수행된 연구임 (IITP-2024-

00436744) 

참참  고고  문문  헌헌  

[1] K. Oh, J. Lee, H. Kim, et al., “Ship block scheduling 

optimization using genetic algorithm considering dock 

capacity and delivery deadline,” Ocean Engineering, vol. 

266, pp. 113250, 2023. 

[2] S. Lee, M. Ryu, and H. Park, “A hybrid heuristic 

algorithm for shipyard block scheduling considering 

resource leveling and delivery constraints,” Computers & 

Industrial Engineering, vol. 175, pp. 109022, 2023. 

2025년도 한국통신학회 추계종합학술발표회

0811


